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Norbert Schulz

Set geraumer Zeit gehen Unternehmensgriindungen auf der wirtschaftspolitischen Agenda
Spétestens sait der Arbeit von Birch (1979) werden Unternehmensgriindungen u.a. as Hellmittel
fUr das Beschéftigungsproblem angesehen. Gerade dadurch sind Unternehmensgriindungen auch
in der dlgemenen politischen Debatte ein Dauerbrenner, was sch z.B. in ener Vidzahl von
Existenzforderprogrammen der 6ffentlichen Hand widerspiegdit.

Trotz dieses offenschtlichen Interesses sind Unternehmensgriindungen in der Bundesrepublik
Deutschland bisher kaum systematisch untersucht worden. Dies liegt zum einen an einem gewissen
Theoriedefizit, zum anderen und wesentlichen aber an einem gravierenden Defizit an Daten Uber
Unternehmensgrindungen. Erst in den letzten Jahren snd Datenbasen entstanden, die dem
Anspruch einer geeigneten Grundlage fir eine systematische Anadyse gerecht werden. Erst jetzt
werden solche Anadysen madglich. Deshdb snd diese Andysen zwar noch mit gewissen
Vorbehdten zu sehen; angesichts der dhnlichen Ergebnisse im internationalen Rahmen kann man
ge jedoch ds hinreichend abgesichert ansehen, so dal3 es sch lohnt, enige "sylized facts'
herauszugdlen. Diessm Betrag unterliegt in  eder Linie die Sudie von
Briderl/Prasendorfer/Ziegler  (1996). Se ig zwefddra die umfassendste Studie zum
Grundungserfolg, die fir die Situation in Deutschland bisher vorgeegt wurde. Erganzend wird u.a
auch Woywaode (1998) herangezogen.

Dieser Betrag ist wie folgt gegliedert. Zundchst wird das Interesse der volkswirtschaftlichen
Forschung an Unternehmensgrindungen und ihrem Erfolg erléutert. Danach werden einige
Theorieansdize zum Erfolg von Unternehmensgrindungen skizziert. Nach diesen Vorbereitungen
werden schwerpunktméaldg die Ergebnisse von Briderl et d. besprochen und durch Ergebnisse

1. Volkswirtschaftliche Nutzen und K osten von Unter nehmensgr tindungen

In den enleitenden Bemerkungen wurde schon ein Nutzen von Unternehmensgriindungen
angesprochen: das Potentid fur die Schaffung von neuen Arbeitsplétzen. Lange Zeit wurde dieser
Nutzen ds rediv gering engesuft, well die GrofRe (in Beschéftigten gemessen) von neuen
Unternehmen in der Regdl sehr gering ist. In der Tat hatten die neuen Arbeitsstétten im Jahr 1986
gemdl3 der Arbatsstétenzahlung 1987 (AZ87) enen Antel von 4% an dlen Arbeitspldtzen



(Schulz (1995)). Dabel mul3 berlicksichtigt werden, dald in diessr Statistik auch neue
Arbetsstétten bestehender Betriebe berticksichtigt werden. Wenn man davon ausgeht, dal3 die
Beschéftigtenzahl in einem neuen Zweigwerk enes grofien Unternehmens wet Uber die
durchschnittliche Grofe einer Neugriindung hinausgeht, Uberzeichnet diese Zahl wahrscheinlich
sehr optimidisch die direkte Wirkung fur die Arbetsplaizerzeugung. Die Arbeitspldtize von
neugegrindeten Unternehmen jedoch im Jahr saeiner Griindung zu zdhlen, gibt auch nicht den
tatsichlichen Betrag zur Arbetsplazentwicklung wieder. Vide Arbetspldze in neuen
Unternehmen entstehen nicht schon im ersten Jahr, sondern erst, wenn das Unternehmen
enigermalen konsolidiert ist. Und diesist im ersten Jahr o gut wie nie der Fl. Die langfristigen
Arbeitsplatzwirkungen snd in einer Studie von Boeri und Cramer (1991) fUr den Zeitraum von
1976 bis 1986 denn auch viel hoher ausgewiesen. Se weisen nach, dal3 ohne Grindungen ca
12,9% Arbetspléze verlorengegangen wéren. Stattdessen it die Zahl der Arbeitsplétze in
diesem Zeitraum um 5,7% gestiegen. Demnach arbeiten 1986 ca 18% in Betrieben, die nicht dter
as 10 Jahre and. Dies i zwelfdlos en bedeutender Beitrag der Grindungen. Er unterstiitzt die
Schtweise, dal’ eine Steigerung von Unternehmensgrindungen auch eine Steigerung der Zahl der

Arbetspléize dlein Snd jedoch nicht der einzige Nutzen, der von Neugriindungen ausgeht.
Neugrindungen beleben den Wettbewerb. Und eine erhthte Intendtét des Wettbewerbs fihrt
dle Unternehmen zu hoheren Anstrengungen in bezug auf Produktquditét, K ostenbewuldsein und
Preiswirdigket. Dies ig ein sehr dlgemeiner Nutzen, der gar nicht geeignet quantifiziert werden
kann. Dal3 die Unruhe durch Neugriindungen jedoch grof3 ist, kann man daran erkennen, dal3
z.B. 1986 9,6% dler Unternehmen in der Bundesrepublik Deutschland in diesem Jahr gegriindet
wurden (Schulz (1995)). Allerdings muf3 man auch zur Kenntnis nehmen, dal3 ein sehr hoher
Prozentsatz (die Zahl schwankt je nach Datengrundlage zwischen 27% und ca 40%, Schulz
(1995)) dieser Unternehmen aus nur enem Beschéftigten, dem Griinder, besteht.

Die Kehrsaite der Nutzen sind die Kosten. Jede Unternehmensgriindung ist mit Kosten fir den
Grinder verbunden. Diese Kosten sind auch auf der gesdlscheftlichen Ebene Kogten. Die
aufgewendeten Mittd hétten auch in andere Verwendungen gesteckt werden und moglicherweise
enen hoheren Ertrag erwirtschaften kdnnen. Dies ist insbesondere fir den Fal des Scheiterns
ener Grindung reevant. Dann ist der Ertrag zumindest fir den Griinder im guingtigsten Fall gleich
Null. Manchma muf3 er jedoch auch noch lange an den aufgehduften Schulden gegenliber seinen
Kreditgebern tragen. Im Falle des Scheiterns ist sowohl aus der Sicht des Griinders ds auch einer
ganzen Volkswirtschaft das Griindungsprojekt ex post nur mit Kosten verbunden.



Allerdings wiegt die Qudifizierung "ex post”" schwer. Jede unternehmerische Tétigkelt i mit e@nem
Risko verbunden. Und nicht nur das: jede wirtschaftliche Tétigket it mit Risko verbunden. Auch
wenn man heute einer Tatigkeit in enem abhangigen Beschéftigungsverhdtnis nachgeht, kann man
nicht scher sein, dal3 dieses Verhdtnis dauerhaft Bestand hat, auch wenn man dies sdbst
winscht. Schon von daher snd demnach nur rdative Risken abzuwégen. Die dte Abwagung -
gcherer Arbetsplatz bei einem grof3en Konzern oder beim Staat versus riskoreiche Tétigkeit ds
Unternehmer - trifft heute die Entscheidungsgrundlage nicht. Sie ist inzwischen verdtet.

Das Risko des Scheterns, das mit jeder Tétigket verbunden i, sollte daher nicht Gberbetont
werden. Dies gilt schon nicht von der Perspektive eines Einzelnen, der vidlacht zwar keine
monetéren Ertrége aus einem gescheiterten Grindungsprojekt erzidt, aber durchaus wertvolle
andere Erfahrungen machen kann, die langfristig gesehen seine Chancen erhthen. Es gilt jedoch
auch nicht aus der gesdllschaftlichen Perspektive. Jede Grindung ist ein innovativer Akt. Und
jedem Okonomen ist bekannt, dal3 Innovationen immer mit Risiken verbunden sind. Will man die
Kogen der gescheiterten Innovationen vermeiden, miifde man auf Innovationen ganz verzichten.
Worauf es ankommt it daher nicht, Rigken ganzlich zu vermeiden, sondern die beainfluldaren
Telrigken zu minimieren. Auf der gesdllschaftlichen Ebene fhrt dies u.a zu einem Nachdenken
Uber offentliche Hilfestdlungen flr Existenzgrinder. Hier ist sorgfaltig abzuwagen, ob dffentliche
Fordermittd tatsachlich Unternehmensgriindungen bewirken kénnen, deren Nettonutzen in enem
angemessenen Verhdtnis zu den eingesatzten Mitteln stehen. Auf diese Debatte mochte ich hier
jedoch nicht eingehen; u.a auch deshdb, well fir eine gut begriindete Bewertung dieser Frage
bisher wiederum die geeigneten Daten fehlen.

FUr die Pergpektive eines potentidlen Unternehmensgriinders konnen wir aus diesem Abschnitt
feshdten, dal? sein Grindungsplan heute gesdllschaftlich erwiinscht ist und dal? dieser Plan mit
Risken - nicht nur fUr ihn - verbunden is. Diese Risken gering zu hdten ist en wesentliches Zid
jeder unternehmerischen Téatigkeit. Wesentliche Insrumente dazu bereitzustelen ist nach meinem
Vedéndnis ua das Zid diesr Veanddtungseihe. Die Bewdtigung von Risken ig ene
Dimenson von Unternehmensarfolg, deren sysematische Andyse auch das Thema dieses
Betrags is. Im néchsten Abschnitt werden wir - wie angekindigt - einige Theorieansdize zu
efolgreichen Unternehmen kennenlernen. Sie sollen zunéchgt die Bandbreite der mdglichen

2. Erklarungsansatze zum Unter nehmenserfolg

Zur Einleitung des Themasist es snnvall, einige Worte zu dem Begriff des Unternehmers generdll
Zu sagen. Dabel mochte ich mich nahdiegenderweise auf die 6konomische Forschungstradition



beschranken. Diese |8 sch recht Uberdchtlich durch gewisse Funktionen beschreiben, die einem
Unternehmer untergelt werden. Diese Funktionen werden oft mit den Schlagworten
Koordination, Bewaltigung von Ungewi3heit, Arbitrage und Innovation

Jedes dieser Schlagworte steht fir eine gewisse Tradition der 6konomischen Forschung, ohne
dal? Sch diese gegensatig ausschlief3en. Se sand eher komplementér.

Nach der Sicht eines Unternehmers ads Koordinator ist es sein zentrdes Merkmal, dal3 er den
Einsatz der verschiedenen Produktionsfaktoren (Arbeit, Kapitd usw.) koordiniert. Darin besteht
z.B. nach Say die hervorragende Funktion eines Unternehmers. Fir Frank H. Knight war die
Fahigkeit, mit Ungewiltheit umzugehen, die zentrde Fahigket enes Unternehmers und die
Wahrnehmung diesr Fahigkeit geht nach dieser Vorgdlung mit der Wahrnehmung der
Unternehmerfunktion einher. Ein Unternehmer it nach dieser Sicht dadurch charakterisert, dal3
e mit der Ungewil?het, die z.B. mit sch adernden Kundenwiinschen oder mit technologischen
Entwicklungen verbunden ist, besser umgehen kann ds andere. Eng verbunden mit dieser Sicht ist
auch die Scht der sog. Gdterreichischen Schule, die die Fahigkeit eines Unternehmers,
Gewinnmdglichkeaten zu orten und zu nutzen (Arbitrage) ins Zentrum rtickt. Das letzte Schlagwort
"Innovation” wird i.d.R. mit dem Namen Schumpeter verbunden. Hier wird im Grunde an den
Arbitragegedanken angeknipft. Die Umsetzung neuer Kombinationen, die einem besseren
Abgleich zwischen Kundenwiinschen und méglichen Produktionsverfahren dienen und gleichzeitig
Gewinn versprechen, ist hier das zentrde Fahigkeitsmerkma eines Unternehmers.

Wie oben schon gesagt wurde: Alle diese Funktionen flief3en ineinander Uber. Nichtsdestoweniger
vermittedln de enen erden Eindruck Uber die Vidfdt der Dimensonen, mit denen der Begriff
"Unternehmer” verbunden ist. Diese Aufzahlung liefert auch einen ersten Ansatz fir die Faktoren
ene efolgreachen Unternehmensgrindung. Die Faktoren, die fur die Wahrnehmung dieser
Unternehmengfunktionen forderlich snd, and gleichzetig auch jene, die fir den Erfolg ener
Griindung hilfreich snd. Schauen wir uns daher einige Forschungsansétze zu solchen Faktoren an.
In Anlehnung an Briudel e d. und auch an dnen Groldel der Literatur zu
Unternehmensgriindungen lassen sch personenzentrierte, betriebszentrierte und umfeldorientierte

Beginnen wir mit personenzentrierten Ansétzen. Die Person des Grinders ist ohne Zweifd en
zentrder Faktor fur die Erfolgschancen der Grindung (vgl. schon Szyperski und Nathasius
(1977)). Ein Tel der Forschung hat sch damit auseinandergesetzt, welche Faktoren einen
efolgreichen Unternehmensgriinder ausmachen. Man mul3 von vorneherein sagen, dal? diese
Forschung in starkem Ausmal? von empirischen Gesichtspunkten getragen war. Es ist deshdb
etwas vermessen, diese - wie oben in Aussicht gestdlt - ds theoretische Ansétze zu qudifizieren.



Vidmehr handdt es sich um eine Vidzahl von mes psychologischen Theorieaspekten, wobe die
einzelnen Forscher sehr heterogen ma den einen ma den anderen Aspekt in den Vordergrund
gertickt haben. Zudem basieren die Studien oft auf einer sehr diinnen Datengrundlage. Esist hier
gcher nicht der Platz, diese umfangreiche Forschung umfassend darzugtellen. Vielmehr soll nur ein
gewisser Eindruck dieser Ansdize vermittelt werden. In manchen Literaturbatrégen ist diese
Forschungsiichtung zusammenfassend dargestdllt worden (z.B. Klandt (1984)). Typischerweise
entsteht dabel eine lange Ligte von erfolgrelevanten Faktoren.

Grob lassen diese sich eintellen in ene Klasse, die die Unternenmerperson salbst betreffen, und
eine Klasse, die eher das mikrosozide Umfeld des Unternehmers betreffen. Bei der erstigenannten
Klase spiden Dimendonen wie Charaktereigenschaften (Willensstérke, Lestungswille),
Geschlecht und Alter, physiologische Eigenschaften (Krankheitsgeschichten) und Fahigkeiten
(Intelligenz, erworbene Fertigkeiten) eine Rolle. Bel der zweiten sind es Sozidiserungsfaktoren
(Eltern mit Sdbsténdigketsarfahrung, drenge Erziehung, Zugehdrigkeit zu ener Minorité),
berufliche Erfahrungen und das egene sozide Netzwerk. Alle diese Nennungen sind beispiehaft
zu sehen. Versucht man, die Ergebnisse dieser Forschung einzuschétzen, so kommt man oft zu
enem negativen Ergebnis. Nimmt man die meisten Ergebnisse prima facie, so erscheint kein
einhetliches Bild. Das Bild des efolgreichen Typs fur dle mdoglichen Stuationen scheint es nicht
zu geben. Dies erinnert Briderl et d. an die sogenannte Leadership Forschung, in der mehr ds 30
Jahre nach zentralen Wesensziigen von Fuhrungspersonlichkeiten geforscht wurde, ohne dal3 sich

Telwese mag diesr Milafolg an der schwierigen empirischen Erfassung von solchen
Merkmden liegen. Esist durchaus moglich, dal’ diese Ansétze theoretisch snnvoll and, dal? aber
die gewdhlten Proxies nicht addguat sind oder die Heterogenitdt der Ergebnisse an der
Unterschiedlichkeit der Proxies fUr densdben intendierten Faktor liegt. Das bedeutet fir die
empirische Grindungsforschung, dal3 solche Faktoren nicht unbedingt ausgeblendet werden
Sollten.

Nun dnd enige diesssr Mekmde auch in anders ausgerichteten Forschungsanstrengungen
aufgegriffen worden. Ein Beispid daftr ist die wirtschaftswissenschaftliche Humankapitadtheorie,
Se ig ua vor dem Hintergrund der Frage entwickdt worden, wie dch die
Einkommenspositionen einer Person im Lebenszyklus verandern. Dabel spiden z.B. Investitionen
in die egene Bildung in frihen Jadhren ene wichtige Rolle Ein Zid ig dabe auch, die
unterschiedlichen Produktivitéten wahrend des Lebendaufs zu versehen. Eine Invedition in
Bildung wird bespidsweise ds produktivitétsfordernd fir spétere Lebensabschnitte gesehen. Da
Produktivitét oder Leisungdahigkeit ene wichtige Voraussetizung flr ene unternehmerische



Tatigket snd, liefert diese Theorie auch einige Hinwelse fir die Fahigket zu einer erfolgreichen
Unternehmensgriindung (z.B. Schulz (1995)). Nach dieser Theorie sollten héhere Investitionen in
Bildung (schulische Bildung, Berufsarfahrung) bessere Voraussetzungen fir eéne unternehmerische

Im Vergleich zu der Humankapitaltheorie it die Theorie der soziden Netzwerke eher ene
Ansammlung von vidfédtigen Agpekten. Zu diesen zéhit zum Bagpid die Funktion eines soziden
Netzwerkes im nahen Umfed eines potentidlen Grinders, ihn mit finanzidlen Mitteln aber auch
emotiona unterstiitzen zu kdnnen oder bel den ersten Kundenkontakten hilfreich zu sain.

Kommen wir nun zu den eher betriebszentrierten Ansdizen. Ein Unternehmen kann nicht in
jedem Zetpunkt beliebig umgestatet werden. Vide Entscheidungen, die ganz an Anfang
getroffen werden, snd nur schwer zu revidieren. Von ihnen geht auch, unabhéngig von den
Fahigkeiten des Grinders, eine eigensténdige Wirkung auf die Erfolgschancen ener Griindung
aus. In diessm Zusammenhang wird héufig das Finanzierungsproblem vider junger Unternehmen
genannt, das beispidsweise durch die Ausstattung mit Eigenkapitd wesentlich beanfluf@ wird.
Finanziet en neu gegrindetes Unternehmen schon von Anfang an einen grol¥en Tel aus
Krediten, so wird der Kreditspieraum be unvorhergesehenen Entwicklungen typischerweise zu
eng. Ein weiteres Merkmal ist mit der Anzahl der an der Geschéftsfiihrung Betelligten verbunden.
Oft wird betont, dal? es vortallhaft ist, en Unternehmen nicht dlein zu griinden, sondern mit einem
oder mehreren Partnern, die komplementare Fahigkeiten einbringen konnen. Auf der anderen
Sdte eschwet ene grolere Zahl von Pesonen in der GeschéftSfihrung auch die
Entscheidungsfindung. Ahnliche Gesichtspunkte konnen sich bei der Entscheidung "Neugriindung”
versus "Ubernahme eines bestehenden Betriebes' ergeben. Positiv schiggt bei einer Ubernahme
zu Buche, da en eablietes Unternehmen schon dber einen Kundensamm und en
eingearbatetes Mitarbeiterteam verfiigt. Negativ kann dagegen wirken, dal3 die Strukturen des
Unternehmens fest gefiigt sind und auch Anderungen zum Besseren nur schwer durchzusetzen
and. Aul¥erdem snd in diessm Zusammenhang die Abhdngigkeit von grof3en Kunden oder
Lieferanten zu sehen, die z.B. oft bal Spin-off Griindungen eine wichtige Rolle spiden. Einersats
and grofée regdmddge Abnehmer oder Lieferanten en Segen, well damit in der Regd ene
hohere Planbarkeit der eigenen Tétigkeiten enhergeht. Anderersats ist aber auch die
Abhangigkeit grol3. Falt en grol}r Kunde beispidswese aus, 0 ist dann oft das gesamte
Unternehmen geféhrdet. Diese Beispiele mogen an dieser Stelle genligen, um einen Eindruck tber
die Art der betriebsbezogenen Einflisse auf den Griindungsarfolg zu vermitteln.

umfeldzentrierten Theorieansdtzen. Be dem Umfeld lassen sich hier grob dre
Dimensionen unterscheiden. Zum einen ist hier an die Infragtruktur zu denken, die fur Grindungen



hilfreich ist. Dabe spiden private oder Gffentliche Beratungsangebote eine Rolle, der Zugang zu
Finanzmitteln aber auch die Maglichkeit, sch an ein Unternehmens- oder Forschungsnetzwerk
anbinden zu konnen. Der letztgenannte Punkt spiet gerade bel  forschungsntensiven
Grindungsunternehmen eine wichtige Rolle (vgl. Almus und Nerlinger (1998)).

Eine zweite Dimengon wird mit der besonderen Struktur des Wirtschaftszweiges verbunden, in
dem en neues Unternehmen téig werden will. Die entsprechenden Ansdize snd in der
Industriedkonomik entwickdt worden. So héngt die Erfolgsaussicht typischerweise von der
Wettbewerbantengtét in dem Markt ab, in den man eindringen will. It die Gewinngtuation bel im
Markt tétigen Unternehmen bescheiden, so wird eine Griindung nur dann Erfolg haben, wenn se
innovativ ist und davon ausgehen kann, dal3 die Innovation nicht leicht immitiert werden kann. Die
Rigken des Unternehmens héngen auch mit Grolieneffekten zusammen. Wenn bespidsveise die
typische Produktionstechnologie in einem besimmten Markt eine grol3 dimensionierte Anlage
bendtigt, S0 wird eine Grindung nur dann erfolgreich sain kénnen, wenn es ihr gdingt, gentigend
Auftrége zu akquirieren, um die Anlage auszulasten. Das Rigko, das mit dem Erfolg dieser
Andrengungen verbunden igt, steigt mit der Grofe diesr Anlage. Umgekehrt ig ene
Unternehmensgrindung ergens verhdtnismédldg einfach zu bewerkstdligen, wenn keine grofien
kapitalintensgven Anlagen benttigt werden. Beispidswelse entfdlt die Erfordernis, schon ganz zu
Anfang erhebliche Finanzmittd zum Erwerb einer Anlage zur Verfiigung zu haben. Zweitens snkt
auch das Risko, die efordeliche Audastung nicht zu erechen und damit in
Liquiditdtsschwierigkeiten zu kommen. Als letztes Beispid sa fir en beglingigendes Umfeld ein
wachsender Markt erwdhnt. Die mesten besonders erfolgreichen Unternehmensgriindungen

Schliedich snd in @ner dritten Dimenson die gesamiwirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu
ewdhnen. Baspidswese erlachtern niedrige Zinsen ene Unternehmensgrindung. Im Prinzip
gehdren zu den Rahmenbedingungen auch die Saatliche Steuerpolitik und das Ausmald an
regulierenden gaatlichen Eingriffen. Wenngleich man sich gerade auf dem letztgenannten Gebiet
vide Erlechterungen auch fur Unternehmensgriinder wiinschen kann, so sollte doch an dieser
Stdle auch betont werden, dal3 seit den achtziger Jahren in der Bundesrepublik die Anzahl der
Grindungen gedtiegen i€, Wenn im Zusammenhang der Standortdebeatte auch zu Recht
Steuerreformen und Deregulierung eingefordert werden, so verspricht ein Griindungsvorhaben
auch unter den gdltenden Bedingungen trotzdem Erfolg, wie etliche Beispide zeigen.

Damit mochte ich diesen Abschnitt schliefen. Er war - wie angekiindigt - sehr impressonistisch
angdegt, um die Breite der Einflul¥aktoren zu belegen. Gleichzeitig werden damit die Faktoren
motiviert, die in der empirischen Forschung zu Grindungserfolgen thematisert werden. Fir einen



weitaus umfassenderen Uberblick kann man die Monographie von Briiderl et d. empfehlen. Dort
werden auch zahlreiche weitere zusammenfassende Literaturbeitrége angegeben.

3. Empirische Befunde zum Erfolg von Unter nehmensgr iindungen

Der Begriff Erfolg von Grindungen wird von verschiedenen Personen vdllig verschieden
eingeschétzt. Setzt ein Grinder seine Entscheidungsfreiheit Gber dles, wird aus seiner Sicht das
Uberleben seines Unternehmens der zentrale Indikator fur Erfolg sein. Andere Erfolgsmalie
konnen das erzielte Einkommen des Griinders, der Wert des Unternehmens oder das Wachstum
des Unternehmens sain. Es wére deshab wiinschenswert, wenn sich in empirischen Arbeiten eine
Vidzahl solcher Indikatoren untersuchen lief?e. Zumed it dies jedoch nicht moglich. Bis auf
Umsatzzahlen snd meigtens die in Befragungen gewonnenen Daten zur finanzidlen Situation, wie
die der Minchener Griindungsstudie (Bruderl et d.), nicht sehr aussageféhig. Deshab wird oft
auf den Minimdindikator "Uberleben” zurlickgegriffen. Diesem Vorgehen werden wir hier
ebenfdls folgen. Begleitend kdnnen oft einige Wachsumsndikatoren wie Beschéftigten- oder
Umsatzwachstum erhoben werden. Diese werden hier ebenso berticksichtigt.

3.1 Ein erster Uberblick

Im Rahmen der M inchener Griindungsstudie wurden fiir die Uberlebenschancen folgende Zahlen
erhoben: Nach zwel Jahren bestanden noch 80% der neugegriindeten Unternehmen, nach dre
Jahren noch 74%, nach vier Jahren noch 68% und nach finf Jahren noch 66%. Daraus liest man
zunéchst @b, dal? das Risko des Scheiterns innerhab der ersten beiden Jahren im Durchschnitt
am hochgen is. Hat man diesen Zeitraum tberstanden, so gelangt man im Schnitt in ruhigeres
Fahrwasser (dies ist einer der stylized facts, die inzwischen in der Grindungsforschung ds
etabliert angesehen werden kénnen, vgl. auch Woywode (1998)). Zu den Zahlen it einerseits zu
bemerken, dal3 se insgesamt eher ein zu optimistisches Durchschnittshild maen. In anderen
Studien werden geringere durchschnittliche Uberlebensquoten gemeldet. Andererseits mui
jedoch betont werden, dal3 es sich eben um Durchschnittszahlen handelt. Wenn man spezifischere
Konddlaionen andysiert, konnen die Uberlebenschancen deutlich steigen. Welche
Kongdlationen dies sind, wollen wir im folgenden untersuchen.

In einem ergen Schritt in diese Richtung bestimmen Briderl et d. mit einem datigtischen
Verfahren den Einflul? verschiedener Faktoren auf die Wahrscheinlichkelt, mindestens drei Jahre
zu Uberleben. Sie geben u.a. an, um wievid sich diese Uberlebensvahrscheinlichkeit andert, wenn
gch die Anzahl der Bildunggahre um en Jahr erhoht (gegentiber dem Stichprobendurchschnitt
von 131 Jahren). Se kommen be diesem Faktor beispidsweise auf eine Erhdhung der



Wahrscheinlichkeit von 2,1%. Den einzelnen Zahlenwerten méchte ich jedoch nicht dlzu hohes
Gewicht zumessen. Wichtig scheint mir eher die quditative Wirkung der einzelnen Faktoren. In
diesem Zusammenhang wird die Humankepitdtheorie wiederum deutlich beegt. Mehr
Humankapitad  spricht  fir enen bessaren  Grindungsarfolg, gemessen an der
Uberlebenswahrscheinlichkeit. Dies betrifft alerdings nicht nur die Dimension der schulischen
Bildung, sondern auch die der Berufss und Branchenerfahrung. Ergtaunlicherweise haben
vorangegangene Selbstandigkeits- oder Vorgesetztenerfahrungen keinen sgnifikanten Einfluld auf
den Erfolg.

Ein weiterer pogtiver Einflul¥aktor ist die Startgrofie des Unternehmens. Drel Indikatoren werden
dafUr von den Autoren herangezogen. Der erste Indikator ist die Beschéftigtenzahl im ersten Jahr.
Se ig mit der Uberlebenswahrscheinlichkeit deutlich postiv korrdliert (vgl. auch Woywode
(1998)). Ein weiterer Indikator ist die Tatsache des Handelsregistereintrags, was erst ab einer
gewissen Hohe notwendig ist. Auch dieser wirkt deutlich pogtiv. Schliefdich it die Hohe des
Startkapitals ein begingtigender Faktor. Aus meiner Sicht sollten diese Befunde nicht so
interpretiert werden, dal3 Grol3e per se ein begingtigender Faktor ist. Dagegen wirde u.a die
Erfahrung stehen, die aus der empirischen Industriedkonomik abgeleitet werden kann. Wie oben
schon erwéhnt, kann Grof3e eben auch mit erhdhten Risken verbunden sain. Ich interpretiere die
Ergebnisse eher ds en Indiz dafUr, dal3 es sch bel den Griindungen, die im Sinne der obigen
Indikatoren grol3 sind, um Unternehmen handelt, deren Griindung gut vorbereitet und geplant
wurde. Einein die Sdbgtandigkeit hineingeglittene ungeplante Téigkelt ist typischerwe se nicht mit
ener hohen Auspragung der obigen Merkmae verbunden. Allerdingsist darauf zu verwe sen, dal3
es auch zu den industriedkonomischen Erkenntnissen gehort, dal3 die Wahrscheinlichkeit einer
SchliefJung umso niedriger i, je groflder das Unternehmen is. Diese Erkenntnis bezieht Sch
jedoch eher auf langer etablierte Unternehmen. Daher stehen diese Sichtweisen auch nicht in
Konkurrenz: Ein gut geplanter Unternehmensbeginn ist oft ebenfals mit guten Wachstumschancen
verbunden, die im Ubrigen auch von den Autoren - und nicht nur diesen - nachgewiesen werden.
Eine erhthte anfangliche Grole igt daher auch mittdfrisig mit einer Uberdurchschnittlichen
Unternehmensgrole verbunden und diese senkt das Risko, aus dem Markt ausscheiden zu

Schlieldich ergeben dch in diesem eden Schritt auch splrbare Einflisse von dem
Wirtscheftszwelg, in dem ene Grindung dettfindet. Beisiidsweise hat ene Grindung im
varabatenden Gewerbe (gegeniber dem Einzehandd) enen podtiven Einflud auf die
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Die bisher betrachteten Indikatoren kénnen ds relativ grob eingeschétzt werden. In der Tat
vafanan die Autoren ihre Andyse durch Hinzuziehung einer Vidzahl von zusizlichen
Indikatoren. Hier kann nur eine kleine und hoffentlich interessante Auswahl besprochen werden.

3.2 Weiter e per sonenbezogene Faktoren

Beginnen wir mit einigen personenbezogenenen Merkmalen. Angesichts der Tatsache, dal? oben
Branchenefahrung und Berufsarfahrung ds podtive Fektoren fir den Unternehmenserfolg
klassfiziet wurden, it es interessant zu sehen, in wiefern ene Griindung durch Schiller oder
Studenten eine geringere Chance hat. Das Ergebnis i, dal3 die Tatsache, dal3 eine Person nicht
aus ene ewerbsmdligen Tétigkeit, sondern aus einer Aushbildung heraus grindet, keine
negativen Einflisse auf die Erfolgswahrschenlichkeit hat. Offenbar lassen sch durch formde
Bildung einschldgige Erfahrungen zumindest teilweise subgtituieren. Dassdlbe gilt im Ubrigen auch
fur Grindungen aus dem Arbeitd osengtatus heraus.

Einen hohen Stellenwert wird in den Resultaten der Studie auch dem nahen soziden Umfeld der
Grinderperson zugemessen. Eine starke Unterstiitzung von Freunden und Lebenspartnern hat
ene sarke postive Wirkung auf die Erfolgswahrscheinlichket. Dabel ist es nicht erheblich, ob die
Unterstiitzung durch Hilfe, Mitarbeit oder emotionale Zuwendung gewédhrt wird. Alle diese
Unterstiitzungsaspekte sind offenbar sehr hilfreich fir eine erfolgreiche Unternehmensgriindung.
Interessanterweise hat die Unterstiitzung durch entfernte Bekannte, frihere Arbeitgeber usw.
keinen dgnifikenten EinfluR auf die Uberlebenswahrscheinlichkeit aber durchaus auf das
Wachstumspotentid.

Weiter oben wurde schon darauf verwiesen, dal3 bel der groben Analyse erstaunlicherweise
Erfahrungen ds Sdbdéandiger oder Vorgesstzter keinen dgnifikanten Einfluld auf  den
Grindungsarfolg hetten. Die Autoren untersuchen in @nem Telschritt den Zusammenhang
zwischen Humankapitavariablen - und dazu gehdren natlrlich auch diese Erfahrungen - und der
StartgroRe. Dabel stellen se eine sehr deutliche positive Korrelation fest. Insofern die Startgrofie
auf bessere Chancen der Griindung hinwiesen, ist hiermit en indirekter Einfluf3 dieser Erfahrungen
auf den Grindungsarfolg nachgezeichnet. StartgrofRe wurde oben ds Indiz  ener
wohldurchdachten Grindung interpretiert. Dieses Teilergebnis der Autoren unterstitzt diese
Schtweise. Vorangegangene Erfahrungen dieser Art schaffen u.a die Voraussetzungen zu einer
effektiven Planung. Allerdings muf3 man nattrlich auch sehen, dal3 z.B. mit Vorgesetztenerfahrung
typischeweise auch das Einkommen seigt und daher ein hoheres Startkapitad akkumuliert
werden kann, das dann in ehrgeizigere Projekte investiert werden kann. Diese beiden Einflisse
lassen dch in den Andysen der Autoren leider nicht trennen.
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Demgegeniiber untersuchen jedoch die Autoren den Einflul? der vorbereitenden Planung auf den
Erfolg direkt. Damit gehen wir flief3end von den personenbezogenen zu den betriebsbezogenen
Merkmden Uber. Denn der Einbezug von Hilfestdlungen be der Planung enes neuen
Unternehmens bezieht sich auch auf das sozide Umfdd des Unternehmers. Anderersaits legt ene
gute Planung auch wichtige Strukturmerkmale eines Betriebes fet.

Zunachgt igt zu dem Einflul von vorbereitenden Planungen festzuhdten, dal? zahlreiche Falstudien
und einfache Korrdaionsrechnungen zwischen Ausmal? der Planung und Unternehmenserfolg
eine deutlich pogtive Beziehung festgestdlt haben. Unterstiitzt wird diese Sicht auch von den
Erfahrungen der Deutschen Ausgleichsbank, die ene ganze Rehe von Fordermitten flr
Exigenzgrinder verwdtet. Im  Jahresbericht 1988 berichtet de ene exeptiondl hohe
Uberlebenswahrscheinlichkeit (auf 5 Jahre bezogen) der von ihr geforderten Existenzgriindungen
von ca. 95%. Bewilligungsvoraussetzung fir einen Kredit aus ihren Mitteln ist die Vorlage eines
Geschéftsplanes, der von Gutachtern ds aussichtsreich eingeschétzt werden muf. Die Ergebnisse

In der Minchener Grinderstudie werden zusammen mit den Einflul¥aktoren aus dem ergen
Schritt auch Merkmae der Grindungsvorbereitung in ihrer Wirkung auf den Erfolg untersucht.
Dabel handdt es sch um Beratungsgesprache mit "Experten” (Steuerberater, Freunde mit
ketsarfahrung, Rechtsanwdte usw), Vorberetungssktivitéten (Besuch von
seminaren, Studium von Existenzgrindungditeratur usw), die zetliche Dauer
der Vorberaitung und die vorangehende Anfertigung eines schriftlichen Planes (Finanzplan,
Liquiditatsplan usw). Dabel zeigt sich ein deutlicher positiver Effekt auf die Uberlebens- und
Wachstumschancen eines neu gegriindeten Unternehmens. Dies i insofern ergaunlich, ds wir
weter oben schon die "Grofe" der Grindung mit einer guten Vorbereitung in Verbindung
gebracht haben. Es wirde daher zu ewaten san, dad die Grolenvariablen und
Humankepitdvariablen den postiven Effekt mit abbilden und wegen einer engen posgtiven
Korreation zwischen diesen Variablen und Vorbereitung deshab kein eigener signifikanter Effekt
nachzuweisen ig. Trotz der Kontrolle dler Variablen aus dem ergen Schritt haben die
"Vorberatungsvaridblen” immer noch enen ggnifikanten Einfluld auf den Erfolg. Daher Snd die
Ergebnisse der Minchener Studie ein starkes Indiz fir die segensreichen Wirkungen einer guten
Aanung.

3.3 Weitere betriebsbezogene Faktoren

Dem Statkapitd werden insbesondere in der Beratungditeratur viel Bedeutung fur die
Bestandsfahigkeit eines Unternehmens zugesprochen. Dabel geht esin der Regd jedoch nicht nur



um die Hohe des gesamten Startkapitals, sondern um die Zusammensetzung aus Eigen- und
Fremdkapitd. Als Hintergrund ist es vidlecht trotzdem hilfreich, einen Eindruck von der Hohe
des Startkapitds in der Minchener Grinderstudie zu gewinnen. Das Startkapitd schwankte
zwischen 0 DM und 40 Millionen DM. Der durchschnittliche Wert lag bel 82 Tausend DM. 50%
der Grindungen starteten mit weniger as 10 Tausend DM. 30% gaben an, ein Startkapital von O
DM gehabt zu haben. Offendchtlich schwankt das Startkapita enorm. U.a. ist die Hohe stark von
der Branche abhangig. Im verarbetenden Gewerbe ist es e'wartungsgemd’ am hochgen.
AulRerdem igt festzuhaten, dal3 die Gruppe von Grindungen ohne Startkapitd fast ausnahmdos
"marginde Exigenzen" waren, ohne Wachsumspotentid.

Wenden wir uns nun der Zusammensatzung des Startkgpitals zu. Hier ist zunéchst festzuhdten,
dal3 50% der Grinder gar keine Fremdmittel in Anspruch nahmen. Wenn Sie es taten, handelte es
gch in dler Regd um Bankkredite. Erwartungsgemdl fadlt der Antell des Eigenkgpitds am
Sartkapitd (Eigenkapitaquote) be hoherem Startkapitd niedriger aus. Ein nennenswerter Tell
des Startkapitals stammt erst ab einer Hohe von 50 Tausend DM aus fremden Quellen. Selbst
diese Unternehmen haben im Durchschitt eine Eigenkapitdquote von 67%. Nun wird in der
wirtschaftawissenscheftlichen Literatur, wie oben schon erwéhnt, oft auf die Bedeutung einer
hohen Eigenkapitalquote verwiesen und diese mit verbesserten Erfolgschancen in Verbindung
gebracht. In den Andyseresultaten von Briderl et d. ist davon jedoch nichts wiederzufinden. Die
Eigenkapitdquote, zumindest in der datistischen Umsetzung (Dummies fir drel Klassen von
Eigenkapitdquoten), it fir keinen der Erfolgsindikatoren eine sgnifikante Einfluligrofie. Dieses
ewas egaunliche Ergebnis kann durchaus mit dem rdativ kurzen Zetraum (funf Jahre)
zusammenhangen, in dem die Griindungsunternehmen beobachtet wurden.

Neben der Startkapitaausstattung prégt einen Betrieb auch die Tatsache, wievide Personen en
Unternehmen partnerschaftlich betreiben. Dabel wird in der Literatur oft behauptet, dal3 eine
Partnergriindung erfolgversprechender sai. Dies wird mit hohen positiven Korreationen zwischen
dem Merkmd Partnergrindung und Erfolg unterstiitzt. Eine solche Korrdation ergibt Sch auch in
der Studie von Bruderl et a. Allerdings verweisen die Autoren zurecht darauf, dald diese
Korrelation nicht vid Uber den Einflul3 einer partnerschaftlichen Griindung auf den Erfolg aussagt.
Partnerschaftliche Grindungen sind in der Regd "grofléer™. Wir wissen aber schon, dal3 "Grofe"!
positiv mit Erfolg verbunden ist. Ein Test dariiber, ob das Merkmd auch unabhéngig von der
Grole enen Effekt auf den Erfolg hat, kommt in der Studie zu enem negativen Ergebnis. Es ist
demnach nicht Partnerschaft per se, die ene Grindung efolgreich macht, sondern u.a die
Moglichkeit zu einer hoheren StartgrofRe. Neben der Moglichkelt Uber partnerschaftliche
Grindungen zu ene gindigeren Sartgrofe zu kommen, wirkt der Einbezug enes
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Geschéftspartners mit Branchenerfahrung jedoch deutlich pogtiv auf den Erfolg, wenn der
Initiator Uber diese Erfahrung nicht verflgt.

Weiterhin untersuchen die Autoren den Einfluld verschiedener Unternehmensdtrategien. Dabel
unterscheiden Se ein spezidisertes versus generdistisches Angebot, lokae versus Uberregionder
Orientierung, herkdmmliche versus innovatlive Produkte und ene Gewinn-  versus
Subsistenzorientierung. Dabei finden sie, dal3 die Uberlebenswahrscheinlichkeit bei spezidisierten
und Uberregionden Angeboten seigt. Die Uberlebenswahrscheinlichkeit ist von einer
Gewinnorientierung und enem innovativen Angebot nicht dgnifikant beanflul®. Demgegeniber
stérken diese beiden Merkmde jedoch die Wachstumschancen eines Griindungsbetriebs. Die hier
besprochenen Merkmale sind insofern problematischer ds die zuvor besprochenen, ds se auf
Einschétzungen der Griinder selbst beruhen. Die letztgenannte Wirkung wird jedoch auch von der
Studie von Almus und Nerlinger (1998) eindrlicklich belegt.

Schliefdich ig die Augichung der Beschaffung an e@nem bret gedreuten Lieferanten versus
konzentrierten Lieferantenkrels und die des Absaizes an enen gedstreuten versus engen
Kundenkrels auf den Erfolg untersucht worden. Insowelt diese Ausrichtungen in einer bestimmten
Branche gar nicht wahlbar sind, handdt es sich hier schon um umfeldbezogene Faktoren. Im
Regdfdl dirfte es in diesem Zusammenhang jedoch durchaus einen Gestdtungsspidraum geben.
Als erges Ergebnis ist festizuhaten, dal3 die Fokusserung auf nur enen Lieferanten zu deutlichen
Verschlechterungen sowohl der Uberlebenschancen as auch der Wachstumschancen fiihrt. Die
Ergebnisse bal der Absatzsate snd nicht so eindeutig. Wenige grol®e Kunden erhdhen die
Uberlebenswahrscheinlichkeit. Salbst die villige Konzentration auf enen einzigen Kunden
geféhrdet nach den Ergebnissen die Uberlebenschancen nicht, senkt jedoch deutlich des
Wachstumspotentid.

3.4 Weitere umfel dbezogene Faktoren

Wie oben sthon angefihrt gehdren zu  den  wichtigden Umfddfaktoren die
Wettbewerbsbedingungen in dem Markt, in dem ein Unternehmen tétig werden will. Wettbewerb
kann nun in viden Dimensonen gattfinden. Bel der Einschétzung von Wettbewerbsntenstét kann
das Instrument des Preises im Vordergrund stehen, das Instrument der Qualitét oder auch der
Wettbewerb um Innovationen. In verschiedenen Branchen werden diese Agpekte in
verschiedenem Ausmal der entscheidende Faktor fur die Wettbewerbsintensitét sein. In der
Munchener Studie wurden die Grinder gefragt, welcher Aspekt des Wettbewerbs fir ihre
Branche der entscheidende war. Es war daher mdglich, den Erfolg der Griindungen mit diesen
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Einschézungen in Verbindung zu bringen. Dabel kamen Ergebnisse zutage, die im Einklang mit
der 6konomischen Theorie sind, inihrer Stérke jedoch tberraschen.

Zunéchgt igt hierbel festzuhdten, dal? in Branchen, in denen der Kampf um den Kunden in erger
Linie Uber die Qualitdt des Produkts oder den innovativen Charakter des Produkts ausgetragen
wird, deutlich hohere Uberlebenschancen fur die Griindungen vorlagen. Eine darke
Akzentuierung des Wettbewerbs Uber Innovationen hat zudem deutliche positive Wirkungen auf
das Wachsumspotentia Dies simmt u.a auch mit den Ergebnissen von Almus und Nerlinger
(1998) Uberein. Wird der Kampf um den Kunden Uberwiegend Uber den Preis ausgetragen, so
ergeben sch deutliche negative Wirkungen auf die Wachstumschancen. Eine postive Wirkung auf
die Uberlebenswahrscheinlichkeit geht auch von Branchen aus, in denen wenige Unternehmen
marktdominierend sind oder die ene hohe Marktdynamik (Marktbedingungen andern sich
schndl) aufweisen. Das gleiche gilt fir Branchen, in denen die Auftrge nicht kontinuierlich in
kleinem Umfang, sondern geklumpt anfdlen. Als letzter Punkt ist in diesem Zusammenhang noch
erwahnenswert, dal3 fir den demnach ungiingtigeren Fal einer gleichméddgen Vertelung reativ
kleiner Auftrége esvon Vortell i, Sch spezidisert zu haben.

Damit snd die aus mener Sicht wichtigen Ergebnisse der Studie von Briderl e 4d.
zusammengefald. Offenbar konnte diese Darstellung nicht dle Aspekte berticksichtigen, u.a auch
die methodischen nicht. Interesserte seien auf die Lektlre der Studie selbst verwiesen.

4. Zusammenfassung

Es ig nahdiegend, Griindungen aus dem Forschungsbereich der Biologie Branchen zuzuordnen,
die hochgradig innovativ sind, die in starkem Mal3 von Quditétswettbewerb gekennzeichnet sind
und die durch eine hohe Marktdynamik geprégt snd. Schon aleine vor diesem Hintergrund sind
Grindungen in diessm Bereich mit deutlich hoheren Erfolgschancen verbunden ds die
durchschnittliche Griindung. Hinzu kommt, dal3 die potentiellen Griinder in diesem Bereich Uber
en wet Uberdurchschnittliches Humankepita verfigen. Dies hat dch ds en waeterer
beglingtigender Faktor flr eine Griindung herausgestelit.

Die eben erwdhnten Faktoren snd von enem potentidlen Grinder zum Zeitpunkt enes
Grindungsvorhabens wenig beeinflul®ar. Es ist beruhigend, dal? se optimistisch stimmen. Was
[&3 sch Uber die beeinfluaren Erfolgsfaktoren sagen? Wie den obigen Ausfiihrungen unschwer
zu entnehmen i, gehdrt zu diesen Faktoren in dler erster Linie ene gute Grindungsplanung. Die
Erfolgsausschten  hdngen zwefdlos wesentlich von frihen Entscheidungen Uber die
Kapitalausstattung, der Beteilligung anderer am Griindungsvorhaben, die vertragliche Gestaltung
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ener solchen Zusammenarbeit, der Gestaltung der Beschaffungs- und Absatzwege, einer soliden
Finanzplanung unter Einbezug von deuerlichen Gesichtspunkten usw. ab. Gerade diese
Gedchtspunkte werden in den Beitrégen der folgenden Referenten in dieser Verangtdtungsreihe
angesprochen. Ich hoffe, dal3 mein Beitrag die Bedeutung dieser Themen deutlich gemacht hat.
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